
 

 

 

 

  

Среда, 5 декабря 2018 года 

ПРОГРАММА ФОРУМА 

Центр цифрового лидерства SAP, Космодамианская набережная, 52/7 

9:00 – 10:00  Регистрация, утренний кофе. 

10:00 – 12:00 

Большой зал Панельная дискуссия 

«Умное ЖКХ» в «Умном городе». Влияние 

цифровизации на качество конечной услуги» 

 

Малый зал Фокус-группа 

 «Создание современной системы обращения с 

отходами как стратегическая задача «майского» указа» 

 

12:00 – 12:30  Подписание соглашений / Кофе-брейк  

12:30 – 14:30 

Большой зал Пленарная дискуссия 

«Повышение качества жизни как национальный 

приоритет для инвестиций в коммунальный сектор» 

 

14:30 – 15:00  Кофе-брейк 

15:00 – 17:00 

Большой зал Открытая дискуссия  

«Коробочные решения в ЖКХ – откровенный диалог с 

банком» 

 

Малый зал Экспертная сессия 

«Зеленое» финансирование и социально ответственные 

инвестиции» 

 



 

 

 

Среда, 5 декабря 2018 года 

ПРОГРАММА ФОРУМА 

Центр цифрового лидерства SAP, Космодамианская набережная, 52/7 

9:00 – 10:00 Регистрация, утренний кофе. 

10:00 – 12:00 

Большой зал 

Панельная дискуссия 

«Умное ЖКХ» в «Умном городе». Влияние цифровизации на 

качество конечной услуги» 

 

– Целевые показатели проекта «Умный город», которые 

планируется достигнуть к 2024 году 

– Первые результаты пилотных «Умных городов»  

– Возможные источники финансирования и механизмы 

возвратности инвестиций  

– Ключевые аспекты формирования «Умного ЖКХ» 

– Опыт интеграции информации коммунальных операторов в 

современные реалии цифровой экономики 

– Возможности применения традиционных ГЧП-институтов для 

широкого использования информационных технологий в ЖКХ 

ГЧП моделирование для целей оболочки «Умный город»  

 

Модератор: 

Дерунова Мария Валерьевна, Заместитель директора 

Департамента городской среды Министерства строительства и 

ЖКХ Российской Федерации 

 

Спикеры: 

Чибис Андрей Владимирович, Заместитель министра 

строительства и ЖКХ Российской Федерации 

Гориловский Лев Миронович, Член совета директоров Группы 

«ПОЛИПЛАСТИК» 

Жданов Павел Владимирович, Заместитель директора, 

руководитель Офиса управления проектами ООО «Швабе-

Москва» 

Зубков Антон Александрович, Директор по развитию ООО 

«Русатом Инфраструктурные решения» 

Каурова Наталья Николаевна, Директор проектов Дирекции по 

управлению проектами УЭК и ЖКХ ПАО «Сбербанк» 

Мамчур Алеся Олеговна, Директор по стратегическому развитию 

ПАО «Ростелеком» 

Седов Артем Владимирович, Председатель совета директоров ГК 

«Большая тройка» 



 

 

Ткаченко Максим Викторович, Исполнительный директор 

Национального Центра ГЧП 

Шепелявый Дмитрий Александрович, Заместитель 

генерального директора SAP СНГ 

Шепилов Александр Олегович, Руководитель Постоянного 

Представительства Челябинской области при Правительстве 

Российской Федерации 

10:00 – 12:00 

Малый зал 

Фокус-группа 

 «Создание современной системы обращения с отходами как 

стратегическая задача «майского» указа» 

 

– Роль Стратегии развития промышленности по обработке, 

утилизации и обезвреживанию отходов производства и 

потребления на период до 2030 года и приоритетного проекта 

«Чистая страна» в трансформации подхода к структурированию 

ГЧП и концессионных соглашений в отрасли ТКО; 

– Влияние реформирования отрасли ТКО на развитие ГЧП 

проектов в данной сфере; проблемы статуса региональных 

операторов и попытки поиска нормативных решений; 

– Ключевые изменения в нормативном регулировании, в том 

числе в части регулирования тарифов.  

 

Модератор: 

Дубинчина Светлана Вячеславовна, Советник юридической 

фирмы LECAP 

 

Cпикеры:  

Бесшапов Павел Евгеньевич, Президент АО «Управление 

отходами» 

Кропа Михаил Станиславович, Исполнительный директор ООО 

«РЕМОНДИС Саранск» 

Макрушин Алексей Вячеславович, Генеральный директор 

Ассоциации «ЖКХ и городская среда» 

Прокопьев Борис Борисович, Заместитель исполнительного 

директора Ассоциации «Чистая страна» 

Хавронина Татьяна Михайловна, Заместитель директора 

Департамента государственной политики и регулирования в сфере 

охраны окружающей среды и экологической безопасности 

Минприроды России 

12:00 – 12:30 Кофе-брейк 



 

 

12:30 – 14:30 

Большой зал 

Пленарная дискуссия 

«Повышение качества жизни как национальный приоритет 

для инвестиций в коммунальный сектор» 

– Состояние коммунальной отрасли: «локомотив» или 

«препятствие» в достижении национальных целей и 

стратегических задач 2024? 

– Источники финансирования национальных проектов и 

механизмы возвратности инвестиций 

– Критерии отбора проектов в коммунальной сфере для целей 

привлечения государственного финансирования 

– Умный город – цифровая трансформация городского хозяйства 

– Стандартизация проектов для улучшения инвестиционного 

климата в ЖКХ 

– Учет ГЧП и концессий в ЖКХ в государственных программах 

– Приоритетные проекты «Чистая вода» и «Оздоровление 

Волги»: определение роли субъектов РФ в их реализации 

– Ключевые проблемы субъектов РФ при переходе на новую 

систему обращения с отходами и роль единого федерального 

центра в этом процессе 

 

Модератор: 

Макрушин Алексей Вячеславович, Генеральный директор 

Ассоциации «ЖКХ и городская среда» 

 

Спикеры:  

Сердюк Ольга Владимировна, Заместитель генерального 

директора Государственной корпорации — Фонда содействия 

реформированию жилищно-коммунального хозяйства 

Соколова Наталья Романовна, Начальник Управления 

государственного надзора и регулирования в области обращения с 

отходами и биоразнообразия Федеральной службы по надзору в 

сфере природопользования 

Афонин Виктор Викторович, Управляющий директор ПАО 

Сбербанк  

Селезнев Павел Леонидович, Председатель Правления 

Национального Центра ГЧП 

Сизов Юрий Сергеевич, Первый заместитель генерального 

директора УК «Лидер» 

Гориловский Лев Миронович, Член совета директоров Группы 

«ПОЛИПЛАСТИК» 

Хелая Кетеван Ревазовна, Соучредитель и исполнительный 

директор Агентства стратегического развития «ЦЕНТР» 

 

14:30 – 15:00 Кофе-брейк 



 

 

15:00 – 17:00 

Большой зал 

Открытая дискуссия  

«Коробочные решения в ЖКХ – откровенный диалог с 

банком» 

– Примеры успешных проектов ГЧП в ЖКХ, реализуемых на 

основании типовых решений. 

– Как коробочные решения должны измениться, чтобы 

максимально удовлетворить инвесторов? 

– Желание концессионера упростить «коробку» – дилетантский 

подход или разумное требование? Как найти «золотую 

середину»? 

 

Модератор: 

Ткаченко Максим Викторович, Исполнительный директор 

Национального Центра ГЧП 

 

Спикеры: 

Афонин Виктор Викторович, Управляющий директор ПАО 

Сбербанк  

Батуева Анна Дугаровна, Заместитель исполнительного 

директора Ассоциации «ЖКХ и городская среда» 

Гарбузов Алексей Николаевич, Генеральный директор ОАО 

Биоэнерго, Московская область  

Генкель Роман Александрович, Генеральный директор Фонда 

развития Ханты-Мансийского автономного округа - Югры  

Долгов Александр Константинович, Партнер, руководитель 

практики инфраструктуры и ГЧП международной юридической 

фирмы Squire Patton Boggs 

Казанов Юрий Николаевич, Генеральный директор АО 

«Мытищинская теплосеть» 

Николюк Николай Валерьевич, Генеральный директор ОАО 

Нижегородский водоканал 

Решетников Лев Николаевич, Заместитель Министра 

экономического развития Новосибирской области 

Хомченко Дмитрий Юрьевич, Эксперт Аналитического центра 

при Правительстве Российской Федерации 

Чудинов Сергей Юрьевич, Генеральный директор ООО 

«Буматика» 

15:00 – 17:00 

Малый зал 

Экспертная сессия 

«Зеленое» финансирование и социально ответственные 

инвестиции» 

– Необходимость применения и адаптации институтов 

«зеленого» финансирования для проектов ЖКХ в РФ 

– Успешный зарубежный опыт «зеленых» инвестиций в 

коммунальном секторе 



 

 

 

 

– Повышение роли «зеленого» критерия при оценке 

инвестиционных проектов публичными партнерами для целей 

финансирования и выборе операторов  

– Введение экологических стандартов для инфраструктурных 

проектов 

– Налоговые льготы и другие меры поддержки для «зеленых» 

проектов 

 

Модератор: 

Бесшапов Павел Евгеньевич, Президент АО «Управление 

отходами» 

 

Спикеры: 

Богомолов Кирилл Сергеевич, Ведущий консультант 

Департамента международных финансовых отношений 

Министерства финансов Российской Федерации 

Дубинчина Светлана Вячеславовна, Советник юридической 

фирмы LECAP 

Кабир Людмила Сергеевна, Главный научный сотрудник Центра 

международных финансов Научно-исследовательского 

финансового института Минфина России  

Каурова Наталья Николаевна, Директор проектов Дирекции по 

управлению проектами УЭК и ЖКХ ПАО Сбербанк 

Нагаева Екатерина Юрьевна, Заместитель директора 

департамента листинга ЗАО «ФБ ММВБ» 

Семенцов Сергей Павлович, Руководитель направления 

«Зеленая экономика» Института исследований и экспертизы 

Внешэкономбанка 

Сизов Юрий Сергеевич, Первый заместитель генерального 

директора УК «Лидер» 

Слуцкая Марина Витальевна, Советник Министра 

экономического развития Российской Федерации  

Чайковская Елена Викторовна, Советник первого заместителя 

председателя Банка России 


